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Çíà÷èòåëüíûé èçíîñ îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè àêòóàëèçèðóåò ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ
îñíîâíûì êàïèòàëîì, ñòàâÿ èõ â ðàçðÿä ïðèîðè-
òåòíûõ. Îò íàëè÷èÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïèùåâîé
îòðàñëè äåéñòâåííîé ïðîöåäóðû óïðàâëåíèÿ íà-
ïðÿìóþ çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññîâ âîñ-
ïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíîãî êàïè-
òàëà,  ñëîæíûé ìåõàíèçì êîòîðîãî  áàçèðóåòñÿ
íà ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèÿõ, îáúåäèíÿþùèõ ïðî-
öåññû ó÷åòà è ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ñ öåëüþ
ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îáåñ-
ïå÷åíèÿ, ïîçâîëÿþùåé âûðàáàòûâàòü îáîñíîâàí-
íûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Êëàññèôèöèðóåòñÿ ëè êàïèòàë ïðåäïðèÿ-
òèÿ íà ñîáñòâåííûé èëè çàåìíûé, îñíîâíîé èëè
îáîðîòíûé, ïîñòîÿííûé èëè ïåðåìåííûé, îí
âñåãäà íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå íåïðåðûâíîãî
äâèæåíèÿ, ïðèíèìàÿ ëèøü ðàçëè÷íûå ôîðìû,
êîòîðûå çàâèñÿò îò êîíêðåòíîé ñòàäèè êðóãîî-
áîðîòà [1].

Ñîâîêóïíîñòü êðóãîîáîðîòîâ ðàçëè÷íûõ
ôîðì êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ çà ïåðèîä ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé åãî ïîëíûé îáîðîò ïðîñòîãî èëè
ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà [6].

Ðàññìàòðèâàÿ ïîíÿòèÿ «âíåîáîðîòíûå àê-
òèâû» è «îñíîâíîé êàïèòàë» êàê òîæäåñòâåí-
íûå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíîé êàïèòàë
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîíÿòèÿ îñíîâíûå ñðåäñòâà,
íåçàâåðøåííûå äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè, íå-
ìàòåðèàëüíûå àêòèâû è íîâûå äîëãîñðî÷íûå
ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè. Â ñîñòàâ îñíîâíîãî
êàïèòàëà òàêæå âêëþ÷àþòñÿ çàòðàòû íà íåçà-
âåðøåííûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ â îñíîâíûå ñðåä-
ñòâà  íà ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ. Ýòî òà
÷àñòü çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå èëè ñòðîèòåëü-
ñòâî îñíîâíûõ ñðåäñòâ, êîòîðàÿ åùå íå ñòàëà
îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè è íå ìîæåò ó÷àñòâîâàòü
â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ [1].

Áèçíåñ ôóíêöèîíèðóåò è ðàçâèâàåòñÿ â
ðåçóëüòàòå ïðåäøåñòâóþùåãî âëîæåíèÿ êàïè-
òàëà â îñíîâíûå ñðåäñòâà. Ïîëó÷åíèå ïðèáûëè
ñåãîäíÿ – ýòî ðåçóëüòàò ïðàâèëüíûõ ðåøåíèé
î ïðîïîðöèÿõ âëîæåíèÿ êàïèòàëà â îñíîâíûå
è òåêóùèå, òî åñòü îáîðîòíûå ñðåäñòâà, ïðèíÿ-
òûå åùå äî íà÷àëà îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîýòîìó ýôôåêòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå îñíîâíûì êàïèòàëîì ïðåäïîëàãàåò ÿñ-
íîå ïðåäñòàâëåíèå î ñïåöèôèêå èõ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà.

Ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèé
ïðåäïðèÿòèÿ â îñíîâíûå ñðåäñòâà, àíàëèçà èõ
ýêñïëóàòàöèè è âîñïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìî
èñõîäèòü èç ñëåäóþùèõ ïðèíöèïèàëüíûõ ïî-
ëîæåíèé [9]:

– ôóíêöèîíàëüíàÿ ïîëåçíîñòü îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ñîõðàíÿåòñÿ â òå÷åíèå ðÿäà ëåò, ïî-
ýòîìó ðàñõîäû ïî èõ ïðèîáðåòåíèþ è ýêñïëóà-
òàöèè ðàñïðåäåëåíû âî âðåìåíè;
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– ìîìåíò ôèçè÷åñêîé çàìåíû (îáíîâëå-
íèÿ) îñíîâíûõ ñðåäñòâ íå ñîâïàäàåò ñ ìîìåí-
òîì èõ ñòîèìîñòíîãî çàìåùåíèÿ, â ðåçóëüòàòå
÷åãî ìîãóò âîçíèêíóòü ïîòåðè è óáûòêè, çàíè-
æàþùèå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ;

– ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ îöåíèâàåòñÿ ïî-ðàçíîìó( ïî âèäó,
ïðèíàäëåæíîñòè, õàðàêòåðó ó÷àñòèÿ â ïðîèç-
âîäñòâåííîì ïðîöåññå, íàçíà÷åíèþ). Ïîñêîëü-
êó îñíîâíûå ñðåäñòâà îáñëóæèâàþò íå òîëüêî
ïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íî è ñîöèàëüíî-áûòîâóþ, ýôôåêòèâ-
íîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëü-
êî ýêîíîìè÷åñêèìè, íî è ñîöèàëüíûìè, ýêîëî-
ãè÷åñêèìè è äðóãèìè ôàêòîðàìè.

Îñíîâíûå ñðåäñòâà è äîëãîñðî÷íûå èíâå-
ñòèöèè â îñíîâíûå ñðåäñòâà ìíîãîïëàíîâî è
ðàçíîñòîðîííå âëèÿþò íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿ-
íèå è ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ [9].

Ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè èñïîëüçî-
âàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ìîãóò áûòü ïîêàçàòå-
ëè, îáúåäèíåííûå â ñëåäóþùèå ãðóïïû:

– îáúåì, ñòðóêòóðà è ñîñòàâ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ è èõ äèíàìèêà;

– âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ñðåäñòâ è
îáîðà÷èâàåìîñòü;

– ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ;

– ýôôåêòèâíîñòü çàòðàò íà ñîäåðæàíèå
è ýêñïëóàòàöèþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ;

– ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé â îñíîâíûå
ñðåäñòâà;

– ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ  íåìà-
òåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñèñòåìîîáðàçóþùèì ïðèíöèïîì ôîðìè-
ðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé èñïîëüçîâà-
íèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ êîíêðåòíûå
ïîòðåáíîñòè óïðàâëåíèÿ è ñîäåðæàíèå ïðèíè-
ìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ïîëíîòà è äîñòîâåðíîñòü ðàñ÷åòà è àíàëè-
çà ïîêàçàòåëåé èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ
çàâèñÿò îò ñòåïåíè ñîâåðøåíñòâà áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷åòà, îòëàæåííîñòè ñèñòåì ðåãèñòðàöèè
îïåðàöèé ñ îáúåêòàìè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïîë-
íîòû çàïîëíåíèÿ ó÷åòíûõ äîêóìåíòîâ, òî÷íîñòè
îòíåñåíèÿ îáúåêòîâ ê ó÷åòíûì êëàññèôèêàöè-
îííûì ãðóïïàì, äîñòîâåðíîñòè èíâåíòàðèçàöè-
îííûõ îïèñåé, ãëóáèíû ðàçðàáîòêè è âåäåíèÿ
ðåãèñòðîâ àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âîçìîæíîñòè
àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ îãðàíè÷åíû
íèçêèì óðîâíåì îðãàíèçàöèè îïåðàòèâíî-òåõ-
íè÷åñêîãî ó÷åòà âðåìåíè ðàáîòû è ïðîñòîåâ
îáîðóäîâàíèÿ, èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ñòåïå-
íè çàãðóçêè. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ çà÷àñòóþ íå ïðî-
âîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äàííûõ ïî àíà-

ëîãè÷íûì îáúåêòàì îñíîâíûõ ñðåäñòâ äðóãèõ
ïðåäïðèÿòèé è õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö. Ïðàêòè-
÷åñêè îòñóòñòâóåò àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò ôèíàí-
ñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïî îïåðàöèÿì ñ îáúåêòàìè
îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ îãðàíè÷åí ðàçäå-
ëåíèåì îáúåêòîâ íà êëàññèôèêàöèîííûå ãðóï-
ïû, à âíóòðè ãðóïï – ïî èíâåíòàðíûì îáúåê-
òàì è ìåñòó íàõîæäåíèÿ (ýêñïëóàòàöèè) îáúåê-
òîâ ó ëèö, îòâåòñòâåííûõ çà èõ ñîõðàííîñòü.
Àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà
îáúåêòîâ è ìîùíîñòåé îãðàíè÷åí èíôîðìàöèåé
ïàñïîðòà ñòðîéêè, êîòîðûé â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ ïî ïîëíîé ôîðìå íå çàïîëíÿåòñÿ.

Ïåðå÷èñëåííûå îñîáåííîñòè èíôîðìàöè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñäåðæèâàþò âîçìîæíîñòè
ïðèìåíåíèÿ ïîëíîöåííîãî ôàêòîðíîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ è àíàëèçà îñíîâíûõ ñðåäñòâ äëÿ öå-
ëåé óïðàâëåíèÿ. Ìåòîäèêó ðàñ÷åòà ôèíàíñî-
âûõ ïîêàçàòåëåé èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ è èõ ïðèìåíåíèÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ îñ-
íîâíûì êàïèòàëîì ïîêàæåì íà ïðèìåðå îòäåëü-
íûõ àíàëèòè÷åñêèõ çàäà÷.

Ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèåì óïðàâëåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòüþ îñíîâíîãî êàïèòàëà ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ðàñ÷åòîâ ðåçåðâîâ óâå-
ëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè è ôîíäîîòäà÷è [3].
Èìè ìîãóò áûòü ââîä â äåéñòâèå íåóñòàíîâ-
ëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, çàìåíà è åãî ìîäåðíè-
çàöèÿ, ñîêðàùåíèå ïðîñòîåâ, ïîâûøåíèå êî-
ýôôèöèåíòà ñìåííîñòè, áîëåå èíòåíñèâíîå åãî
èñïîëüçîâàíèå, âíåäðåíèå ìåðîïðèÿòèé èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè îï-
ðåäåëåíèè òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ðåçåðâîâ
âìåñòî ïëàíîâîãî óðîâíÿ ôàêòîðíûõ ïîêàçàòå-
ëåé ó÷èòûâàåòñÿ èõ ïîòåíöèàëüíûé óðîâåíü.

Íàïðèìåð, ðåçåðâû óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà
ïðîäóêöèè (ÐÂÏ

ê
), ôîðìèðóåìûå çà ñ÷åò ââîäà

â äåéñòâèå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, îïðåäåëÿþòñÿ
óìíîæåíèåì äîïîëíèòåëüíîãî åãî êîëè÷åñòâà
(ÐÊ) íà ôàêòè÷åñêóþ âåëè÷èíó ñðåäíåãîäîâîé
âûðàáîòêè (ÃÂ

ô
) èëè íà ôàêòè÷åñêóþ âåëè÷èíó

âñåõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå îáðàçóþò åå óðîâåíü (ñì.
ôîðìóëó 1).

Ñîêðàùåíèå ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ çà
ñ÷åò êîíêðåòíûõ îðãòåõìåðîïðèÿòèé ïðèâîäèò
ê óâåëè÷åíèþ ñðåäíåãî êîëè÷åñòâà îòðàáîòàí-
íûõ äíåé êàæäîé åãî åäèíèöåé çà ãîä (ÐÄ).
Ýòîò ïðèðîñò íåîáõîäèìî óìíîæèòü íà âîçìîæ-
íîå êîëè÷åñòâî åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ (Ê

â
) è

ôàêòè÷åñêóþ ñðåäíåäíåâíóþ âûðàáîòêó åäèíè-
öû îáîðóäîâàíèÿ (ÄÂ

ô
) (ñì. ôîðìóëó 2).

×òîáû ïîäñ÷èòàòü ðåçåðâ óâåëè÷åíèÿ âû-
ïóñêà ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ êîýôôè-
öèåíòà ñìåííîñòè â ðåçóëüòàòå ëó÷øåé îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, íåîáõîäèìî âîçìîæíûé
ïðèðîñò ïîñëåäíåãî óìíîæèòü íà âîçìîæíîå
êîëè÷åñòâî äíåé ðàáîòû âñåãî ïàðêà îáîðóäî-
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,×ÂÏÊÄÊÐÃÂÊÐÂÏÐ
ôôñìôôôê

 (1)

ãäå Äô – êîëè÷åñòâî ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííûõ äíåé åäèíèöåé îáîðóäîâàíèÿ; Êñìô – êîýôôèöèåíò ñìåí-
íîñòè (ôàêòè÷åñêèé) ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ; Ïô – ôàêòè÷åñêàÿ ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñìåíû; ×Âô –
ôàêòè÷åñêàÿ âûðàáîòêà ïðîäóêöèè çà îäèí ìàøèíî-÷àñ íà åäèíèöå îáîðóäîâàíèÿ.

,×ÂÏÊÄÐÊÄÂÄÐÊÂÏÐ
ôôñìôâôâÄ

 (2)

,
ôôñìââôñìââÊÑÌ

×ÂÏÊÐÄÊÑÂÊÐÄÊÂÏÐ  (3)

,×ÂÏÐÊÄÊ×ÂÏÐÑÌÂÏÐ ôñìâââôâÏ
 (4)

,×ÂÐÏÊÄÊ×Â×ÂÐÒÂÏÐ iâñìâââôiâ÷â
 (5)

,
ô

ô

Äô

ô
ôâ ÎÏФ

ÂÏ

ÎÏФÐÎÏФÎÏФ

ÂÏÐÂÏ
ФÎФÎФÎÐ 




 (6)

ãäå ÐФÎ – ðåçåðâ ðîñòà ôîíäîîòäà÷è; ФÎâ, ФÎô – ñîîòâåòñòâåííî âîçìîæíûé è ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü
ôîíäîîòäà÷è; ÐÂÏ – ðåçåðâ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè; ÎÏФä – äîïîëíèòåëüíàÿ ñóììà îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ îñâîåíèÿ ðåçåðâîâ óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè; ÐÎÏФ –
ðåçåðâ ñîêðàùåíèÿ ñðåäíèõ îñòàòêîâ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè è ñäà÷è â àðåí-
äó íåíóæíûõ è ñïèñàíèÿ íåïðèãîäíûõ.

âàíèÿ è íà ôàêòè÷åñêóþ âûðàáîòêó (ÑÂ
ô
)

(ñì. ôîðìóëó 3)
Çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ âíóòðèñìåííûõ ïðî-

ñòîåâ óâåëè÷èâàåòñÿ ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü ñìåíû, à, ñëåäîâàòåëüíî è âûïóñê ïðî-
äóêöèè. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû ýòîãî ðå-
çåðâà íåîáõîäèìî âîçìîæíûé ïðèðîñò ñðåäíåé
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñìåíû óìíîæèòü íà ôàê-
òè÷åñêèé óðîâåíü ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè
îáîðóäîâàíèÿ è íà âîçìîæíîå êîëè÷åñòâî îò-
ðàáîòàííûõ ñìåí âñåì åãî ïàðêîì (ÑÌ

â
) (ïðî-

èçâåäåíèå âîçìîæíîãî êîëè÷åñòâà îáîðóäîâà-
íèÿ, âîçìîæíîãî êîëè÷åñòâà îòðàáîòàííûõ äíåé
åäèíèöåé îáîðóäîâàíèÿ è âîçìîæíîãî êîýôôè-
öèåíòà ñìåííîñòè) (ñì. ôîðìóëó 4).

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåçåðâà óâåëè÷åíèÿ âû-
ïóñêà ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ñðåäíå-
÷àñîâîé âûðàáîòêè îáîðóäîâàíèÿ íåîáõîäèìî
ñíà÷àëà âûÿâèòü âîçìîæíîñòè ðîñòà ïîñëåäíåé
çà ñ÷åò åãî ìîäåðíèçàöèè, áîëåå èíòåíñèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ, âíåäðåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ÍÒÏ
è ò. ä. Çàòåì âûÿâëåííûé ðåçåðâ ïîâûøåíèÿ
ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè íóæíî óìíîæèòü íà
âîçìîæíîå êîëè÷åñòâî ÷àñîâ ðàáîòû îáîðóäî-
âàíèÿ Ò

â
 (ïðîèçâåäåíèå âîçìîæíîãî êîëè÷åñòâà

åäèíèö, êîëè÷åñòâà äíåé ðàáîòû, êîýôôèöèåí-
òà ñìåííîñòè, ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñìåíû) (ñì.
ôîðìóëó 5).

Ðåçåðâû ðîñòà ôîíäîîòäà÷è – ýòî óâåëè-
÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è ñî-
êðàùåíèå ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ [6] (ñì. ôîðìóëó 6).

Ðåçåðâû ðîñòà ôîíäîðåíòàáåëüíîñòè îï-
ðåäåëÿþò óìíîæåíèåì âûÿâëåííîãî ðåçåðâà

ðîñòà ôîíäîîòäà÷è íà ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü
ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè:

,RФÎÐRÐ
ÂÏôîïôôî

 (7)

Ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè ðàöèîíàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà òðåáóåò ïåðå-
ñìîòðà òðàäèöèîííûõ îñíîâ ïîñòðîåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè è èõ îðãàíèçàöèîí-
íîé êóëüòóðû. Òàêèå ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ
òðåáóþò èñïîëüçîâàíèÿ êàê ñïåöèàëüíûõ ïðèí-
öèïîâ, òàê è îïðåäåëåííûõ îðãàíèçàöèîííûõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé. Îñîáåííóþ àêòóàëü-
íîñòü â ðàìêàõ ðàçðàáàòûâàåìîé ìåòîäèêè ðà-
öèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíîãî êàïèòà-
ëà ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé îòðàñëè ïðåäñòàâëÿ-
åò ïåðåïðîåêòèðîâàíèå âíóòðåííåé ñòðóêòóðû
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûì ïîòåíöèàëîì
ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
îí íàõîäèòñÿ â êðèçèñíîì èëè ïðåäêðèçèñíîì
ïîëîæåíèè è íóæäàåòñÿ èìåííî â êàðäèíàëü-
íîì ïåðåïðîåêòèðîâàíèè.

Åùå îäíèì ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì
ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ôèíàíñèðîâà-
íèåì îñíîâíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé ïèùå-
âîé îòðàñëè (ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî îïòèìèçàöèè
è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ðàöèîíàëüíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ èìè ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ) ìî-
æåò ñòàòü èõ âõîæäåíèå â ñîñòàâ áîëåå êðóï-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé îòðàñëè ÐФ. Êàê
ïðàâèëî, òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò íåîáõîäè-
ìûå ðåñóðñû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàñïîëàãàþò áîëåå øèðî-
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Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

êèìè âîçìîæíîñòÿìè ïî ïðèâëå÷åíèþ çàåìíûõ
ñðåäñòâ, âûñîêèì óðîâíåì ìåíåäæìåíòà.

Ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ êîíöåíòðàöèè â
ïðîìûøëåííîñòè íà óðîâíå ðåãèîíà äîëæíî
áûòü íàïðàâëåíî íà ïðåäóïðåæäåíèå âîçìîæ-
íûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ñëèÿíèé è ïîãëî-
ùåíèé, ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñ íàìåðå-
íèÿìè è ïëàíàìè ïðåäñòàâèòåëåé êðóïíîãî
áèçíåñà. Ìåõàíèçìîì óêàçàííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìîãóò âûñòóïàòü ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, èíâåñòèðîâàíèÿ è ò. ï.

Â ñîñòàâ åùå îäíîãî íàïðàâëåíèÿ, ñâÿçàí-
íîãî ñ óïðàâëåíèåì ýôôåêòèâíîñòüþ îñíîâíî-
ãî êàïèòàëà, âõîäÿò ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàöèîíàëü-
íîìó èñïîëüçîâàíèþ îñíîâíîãî êàïèòàëà, ÷òî
ïîòðåáóåò ïåðåñìîòðà òðàäèöèîííûõ îñíîâ
ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà è ïîñòðîåíèÿ ðàáîò, ïðè
ðåàëèçàöèè êîòîðûõ âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü
â ïðèíÿòèè îïåðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé. Òàêèå ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ íóæ-
äàþòñÿ â èñïîëüçîâàíèè êàê ñïåöèàëüíûõ ïðèí-
öèïîâ, òàê è îïðåäåëåííûõ îðãàíèçàöèîííûõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé. Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü
â ðàìêàõ ðàçðàáàòûâàåìîé ìåòîäèêè ðàöèî-
íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà
ïðåäñòàâëÿåò ïåðåïðîåêòèðîâàíèå âíóòðåííåé
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûì ïðî-
öåññîì, òàê êàê â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îí íà-

õîäèòñÿ â êðèçèñíîì èëè ïðåäêðèçèñíîì ïîëî-
æåíèè è íóæäàåòñÿ â êàðäèíàëüíîì ïåðåïðî-
åêòèðîâàíèè.

Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà ðàöèîíàëüíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ïðåä-
ïðèÿòèé ïèùåâîé îòðàñëè ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè
íûíåøíåãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è òðåáîâàíèé ëîêàëèçàöèè ðèñêîâ ðå-
àëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ è ìåðîï-
ðèÿòèé â ïðîìûøëåííîñòè  ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñóíêå. Êàê ñëåäóåò èç ðèñóíêà, îñíîâó ìîäå-
ëè ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíîãî êà-
ïèòàëà ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè
ñîñòàâëÿåò îïðåäåëåíèå öåëåé åãî èñïîëüçîâà-
íèÿ. Ê äàííûì öåëÿì ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþ-
ùèå: ïîïîëíåíèå àêòèâíîé ÷àñòè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ôîíäîâ; íîâîå ñòðîèòåëüñòâî; îáíîâëåíèå
îñíîâíûõ ôîíäîâ; âûáûòèå îñíîâíûõ ôîíäîâ.
Äàëåå ïðîâîäèòñÿ îöåíêà è äèàãíîñòèêà ñîñòà-
âà è ñòðóêòóðû îñíîâíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿ-
òèÿ èçâåñòíûìè ìåòîäàìè è ìåòîäèêàìè, ïî äàí-
íûì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî îòäåëà, îòäåëà ìàðêåòèíãà è ò. ä. [5].

Ðåçóëüòàòàìè òàêîãî àíàëèçà è äèàãíîñ-
òèêè äîëæíû ñòàòü ïðîãðàììû è ïðîãðàìì-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðèîðèòåòàì íàïðàâëå-
íèé óïðàâëåíèÿ îñíîâíûì êàïèòàëîì ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîâûøàåò
óñòîé÷èâîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé
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âî âíåøíåé ñðåäå, õîòÿ è íå âñåãäà ïðèíîñèò
äîõîä. Ïîòåíöèàëüíûé äîõîä îò íîâîãî ïðî-
äóêòà ìîæåò áûòü ñëèøêîì ìàë ïî ñðàâíåíèþ
ñ äîõîäîì îò îñíîâíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè, à
çàòðàòû ìîãóò ïîòðåáîâàòü áîëüøîãî îòâëå÷å-
íèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è äëèòåëüíîãî âðåìåíè
îêóïàåìîñòè, ïîýòîìó ðèñê ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà ìîæåò áûòü âûñî-
êèì.

Òåì íå ìåíåå ïîäîáíûå îòâëå÷åíèÿ
ñðåäñòâ ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû ñ ïîçèöèè
ëîêàëèçàöèè ðèñêîâ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ è ìåðîïðèÿòèé
ïðåäïðèÿòèé â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ îñíîâíûì êàïèòàëîì, ïðåäïðèÿòèþ íå-
îáõîäèìî ðàçâèâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñôå-
ðå èííîâàöèé.

Фîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷-
íûõ äåíåæíûõ ôîíäîâ äëÿ âîçìåùåíèÿ çàòðàò
êàïèòàëà, åãî íàêîïëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ ñî-
ñòàâëÿåò ñóòü ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ îñíîâíûì
êàïèòàëîì íà ïðåäïðèÿòèè.

Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïîñòåïåííî
ïîãàøàåòñÿ â òå÷åíèå ñðîêà èõ ïîëåçíîé ýêñï-
ëóàòàöèè, ÷òî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì åæåìåñÿ÷-
íûõ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, êîòîðûå
âêëþ÷àþòñÿ â èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà èëè îá-
ðàùåíèÿ çà ñîîòâåòñòâóþùèé îò÷åòíûé ïåðè-
îä [1].

Â ñîñòàâ îñíîâíîãî êàïèòàëà òàêæå âêëþ÷à-
þòñÿ çàòðàòû íà íåçàâåðøåííûå êàïèòàëîâëîæå-
íèÿ â îñíîâíûå ñðåäñòâà è íà ïðèîáðåòåíèå îáî-
ðóäîâàíèÿ. Ýòî òà ÷àñòü çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå
è ñòðîèòåëüñòâî îñíîâíûõ ñðåäñòâ, êîòîðàÿ åùå
íå ïðåâðàòèëàñü â îñíîâíûå ñðåäñòâà, íå ìîæåò
ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, à ïîýòîìó íå äîëæíà ïîäâåðãàòüñÿ àìîð-
òèçàöèè.

Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé çàòðàòû íà äîëåâîå ó÷àñ-
òèå â óñòàâíîì êàïèòàëå â äðóãèõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, íà ïðèîáðåòåíèå àêöèé è îáëèãàöèé íà äîë-
ãîâðåìåííîé îñíîâå [2]. Çàòðàòû íà äîëãîñðî÷-
íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ ïîãàøàþòñÿ â çà-
âèñèìîñòè îò õàðàêòåðà è âèäà.

Ê ôèíàíñîâûì èíâåñòèöèÿì îòíîñÿòñÿ
òàêæå:

– äîëãîñðî÷íûå çàéìû, âûäàííûå äðó-
ãèì ïðåäïðèÿòèÿì ïîä äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà;

– ñòîèìîñòü èìóùåñòâà, ïåðåäàííîãî â
äîëãîñðî÷íóþ àðåíäó íà ïðàâå ôèíàíñîâîãî
ëèçèíãà. Ëèçèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîëãîñðî÷-
íóþ àðåíäó ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ïðè êîòî-
ðîé ëèçèíãîäàòåëü ïðèîáðåòàåò â ñîáñòâåí-
íîñòü çà ñîáñòâåííûå èëè çàåìíûå ñðåäñòâà
îáúåêò ëèçèíãà è ïåðåäàåò åãî ëèçèíãîïîëó÷à-
òåëþ íà ñðîê è çà ïëàòó âî âðåìåííîå âëàäå-

íèå è ïîëüçîâàíèå ñ ïðàâîì èëè æå áåç ïðàâà
âûêóïà [2].

Ïîëó÷åíèå ïðèáûëè ñåãîäíÿ – ýòî ðåçóëü-
òàò ïðàâèëüíûõ ðåøåíèé î ïðîïîðöèÿõ âëîæå-
íèÿ êàïèòàëà â îñíîâíûå è òåêóùèå (îáîðîò-
íûå) ñðåäñòâà, ïðèíÿòûõ åùå äî íà÷àëà îïåðà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó
ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå îñíîâíûì êàïèòàëîì
ïðåäïîëàãàåò ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñïåöèôè-
êå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà äàí-
íûõ êàïèòàëîâëîæåíèé [8].

Îñíîâíûå ñðåäñòâà è äîëãîñðî÷íûå èíâå-
ñòèöèè â îñíîâíûå ñðåäñòâà îêàçûâàþò ìíîãî-
ïëàíîâîå è ðàçíîñòîðîííåå âëèÿíèå íà ôèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå è ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë (îñíîâ-
íûå ñðåäñòâà) îñóùåñòâëÿþòñÿ â ôîðìå êàïè-
òàëîâëîæåíèé è âêëþ÷àþò â ñåáÿ çàòðàòû íà
íîâîå ñòðîèòåëüñòâî, ðàñøèðåíèå, ðåêîíñòðóê-
öèþ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå äåéñòâóþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ,
èíñòðóìåíòà è èíâåíòàðÿ, ïðîåêòíîé ïðîäóê-
öèè è èíûå ðàñõîäû êàïèòàëüíîãî õàðàêòåðà
[4]. Êàïèòàëîâëîæåíèÿ íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ
ðåàëèçàöèåé èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Èíâå-
ñòèöèîííûé ïðîåêò – îáîñíîâàíèå ýêîíîìè-
÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè, îáúåìà è ñðîêîâ ïðî-
âåäåíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, âêëþ÷àÿ íå-
îáõîäèìóþ äîêóìåíòàöèþ, à òàêæå îïèñàíèå
ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé ïî îñóùåñòâëåíèþ èí-
âåñòèöèé (áèçíåñ-ïëàí) [4].

Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà – ñîñòàâíàÿ
÷àñòü îáùåé ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â âûáîðå è ðåàëèçà-
öèè íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûõ ïóòåé ðàñøèðåíèÿ
è îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà.

Ïðè âûðàáîòêå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè
ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ
ñëåäóþùèìè ïðèíöèïàìè [4]:

1. Äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî, íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà îò ðàññìàò-
ðèâàåìûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïðè ýòîì äëÿ êàæäîãî
îáúåêòà èíâåñòèðîâàíèÿ èñïîëüçóþòñÿ êîíêðåò-
íûå ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè. Ïî èòîãàì
òàêîé îöåíêè îñóùåñòâëÿåòñÿ îòáîð îòäåëüíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî êðèòåðèþ ýôôåê-
òèâíîñòè. Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ïðèíè-
ìàþòñÿ ê ðåàëèçàöèè òå ïðîåêòû, êîòîðûå îáåñ-
ïå÷èâàþò ïðåäïðèÿòèþ ìàêñèìàëüíóþ ðåíòà-
áåëüíîñòü.

2. Ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè íà âëîæåííûé
êàïèòàë ïðè ìèíèìèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ çàò-
ðàò. Èñòî÷íèêîì ïðèðîñòà êàïèòàëà è öåëüþ
èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷àåìàÿ îò íèõ ïðè-
áûëü (äîõîä). Íà ïðàêòèêå ìàññà ïðèáûëè (Ï)
ñîïîñòàâëÿåòñÿ ñ èíâåñòèöèîííûìè çàòðàòàìè
(ÈÇ) è îïðåäåëÿåòñÿ èõ ýôôåêòèâíîñòü.
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Èííîâàöèîííîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì
ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ïðåäñòàâëÿåò óíèêàëü-
íóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè: çäåñü èñïîëüçóþòñÿ è
âçàèìîäåéñòâóþò çíàíèÿ èç îáëàñòåé òåõíèêè,
ýêîíîìèêè è ýêîëîãèè, ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè
è ñîöèîëîãèè, ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ
íàóê, òåîðèÿ è ïðàêòèêà, ïðîèçâîäñòâî è óïðàâ-
ëåíèå, ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà [7]. Ñàìîðàçâèòèå
ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ ãåíèþ ÷åëî-
âå÷åñêîé ìûñëè, íàêîïëåíèþ êàïèòàëà è âûñî-
êîêà÷åñòâåííîìó ïðîèçâîäèòåëüíîìó òðóäó. Íî
îíî æå, ýòî ðàçâèòèå, áóäó÷è íàöåëåíî íà áëàãî
÷åëîâåêà, îáîãàùàåò òðóä è ÷åëîâå÷åñêóþ ìûñëü,
ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà
áëàãîäàðÿ ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è
êà÷åñòâà òðóäà è ñîçäàåò, òåì ñàìûì,  óñëîâèÿ
äëÿ íîâîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâàÿ åãî íå-
ïðåðûâíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèÿòèþ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñâîåé ìèññèåé è äèíàìè÷íî èçìåíÿ-
þùåéñÿ âíåøíåé ñðåäîé íåîáõîäèìî âûñòðàè-
âàòü öåëè ïîëó÷åíèÿ óñòîé÷èâûõ ïðèáûëåé,
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è âûæèâàíèÿ â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ñðåäñòâàìè äîñòè-
æåíèÿ öåëåé, òî åñòü ñòðàòåãèÿìè, â ýòîì ñëó-
÷àå ñëóæàò êàê èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå âñåõ ýëå-
ìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé ñèñòå-
ìû îðãàíèçàöèè, òàê è èõ èííîâàöèîííîå ðàç-
âèòèå. Ïåðâîå îáåñïå÷èò ñîõðàíåíèå ïîòåíöè-
àëà ïðåäïðèÿòèÿ â ñëó÷àå, åñëè âî âíåøíåé
ñðåäå íå ïðîèñõîäèò çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé,
÷òî ñåãîäíÿ âñòðå÷àåòñÿ î÷åíü ðåäêî. Âòîðîå
îáåñïå÷èò ïîâûøåíèå óðîâíÿ îðãàíèçàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ïðè íàëè÷èè óñòîé÷èâîé / âûñîêî-
äèíàìè÷íîé âíåøíåé ñðåäû.

Íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðåä-
ïðèÿòèå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ óñïåøíûì ëèøü òîã-
äà, êîãäà îíî äîñòèãàåò ñâîèõ öåëåé. Î÷åâèäíî,
÷òî äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ îäíîé èç îñíîâíûõ öåëåé
ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Â òàêîì ñëó÷àå
òåêóùàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäå-
ëÿåòñÿ òåì, ÷òî ñîçäàâàåìàÿ èì ñòîèìîñòü ïðå-
âðàùàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî â ïðèáûëü. Êàæ-
äîìó ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìû ðåñóðñû, ÷òî-

áû ôèíàíñèðîâàòü ñâîþ ïðîèçâîäñòâåííî-òîð-
ãîâóþ äåÿòåëüíîñòü.

Èç ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñëåäóåò,
÷òî èíâåñòèöèè è èííîâàöèè ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé âàæíåéøèå ýêîíîìè÷åñêèå êàòåãîðèè ðàñ-
øèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå èãðàþò
êëþ÷åâóþ ðîëü â ñòðóêòóðíûõ ñäâèãàõ ýêîíî-
ìèêè, â ôîðìèðîâàíèè íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ
ïðîïîðöèé íà ìàêðîóðîâíå, àäåêâàòíûõ ðûíî÷-
íûì ôîðìàì õîçÿéñòâîâàíèÿ.
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